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[Ŝǘ ǳǎ .ŀǊōŜŎǳŜ  

ǿƛǘƘ ¸ƻǳΗ 

²Ŝ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ !b5 Řƻ ǘƘŜ 

ŘƛǎƘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ŎƘŜŦ ŀƴŘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ǘŜŀƳ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ 

ŀ {ǳƳƳŜǊ ..v ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜǎ ƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ   

/ŀƭƭ ǳǎ ŀǘ смлΦнрмΦлнср 

²Ƙȅ ¸h¦ {ƘƻǳƭŘ 5ƻ ! ..vΚ 

¶ .ǳƛƭŘ /ƻƳǇŀƴȅ aƻǊŀƭŜ 

¶ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ .ŜǘǿŜŜƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

¶ {Ƙƻǿ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ  

CŀƳƛƭƛŜǎ 

¶ hũŜǊ ŀ άCǳƴ .ǊŜŀƪέ 

¶ {Ƙƻǿ ¸ƻǳǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ 

¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

!ŦŦƻǊŘŀōƭŜ .ŀǊōŜŎǳŜ  

tŀŎƪŀƎŜǎΗ 
 

tƛŎƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ 

ϷмнΦфр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

{ŜŀǎƻƴŜŘ CǊƛŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ vǳŀǊǘŜǊǎ 
όŎƘƛƭƭŜŘύ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ ²ǊŀǇǎ Ŏǳǘ ƛƴ ǘƘƛǊŘǎΥ 

{ŀƴǘŀ CŜ ²ǊŀǇ 
/ƘƛŎƪŜƴ .ŀŎƻƴ wŀƴŎƘ ²ǊŀǇ 

±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ²ǊŀǇ 

/ƭŀǎǎƛŎ .ŀŎƪȅŀǊŘ DŀǊŘŜƴ {ŀƭŀŘ 

¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘ 

/ƻƭŜǎƭŀǿ 

/ƻǊƴōǊŜŀŘ {ǉǳŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ōǳǘǘŜǊ 

{ƭƛŎŜŘ ²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴ 

{ǘΦ [ƻǳƛǎ wƛōǎ 

..v /ƘƛŎƪŜƴ vǳŀǊǘŜǊǎ 

.ƭŀŎƪ !ƴƎǳǎ .ǳǊƎŜǊǎ ǿƛǘƘ  

ǎŜŜŘŜŘ ōǳǊƎŜǊ ōǳƴǎ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘ {ǳƳƳŜǊ {ŀƭŀŘ 

!ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǊōŜŎǳŜ 

.ŀƪŜŘ .Ŝŀƴǎ 

CǊŜǎƘ /ƻǊƴ ƻƴ /ƻōō 

!ǎǎƻǊǘŜŘ /ƻƴŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƻǇǇƛƴƎǎ 

.ǊƻǿƴƛŜǎ ŀƴŘ !ǎǎƻǊǘŜŘ /ƻƻƪƛŜǎ 

ϷмтΦфр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ .ŀǊōŜŎǳŜ 
.ƭŀŎƪ !ƴƎǳǎ .ǳǊƎŜǊǎ  

ǿƛǘƘ ǎŜŜŘŜŘ ōǳǊƎŜǊ ōǳƴǎ 

.ŜŜŦ Iƻǘ 5ƻƎǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ŘƻƎ Ǌƻƭƭǎ 

/ŀǊŀǿŀȅ /ƻƭŜǎƭŀǿ 

wƛŎŜ ϧ .Ŝŀƴǎ 

/ƭŀǎǎƛŎ DŀǊŘŜƴ {ŀƭŀŘ 

/ƻǊƴōǊŜŀŘ {ǉǳŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ōǳǘǘŜǊ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ /ƻƴŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƻǇǇƛƴƎǎ 

.ǊƻǿƴƛŜǎ ŀƴŘ !ǎǎƻǊǘŜŘ /ƻƻƪƛŜǎ 

ϷмрΦфр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 



 

5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ /ŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ DǊŀŘǳŀǝƻƴ tŀǊǘȅΚ  
 

[Ŝǘ ƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛƎƘǘ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ǘŜŀƳ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎƻ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΗ   

/ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ {ŀƭŜǎ ¢ŜŀƳ ¢ƻŘŀȅ  

ǘƻ {ǘŀǊǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ  

DǊŀŘǳŀǝƻƴ tŀǊǘȅ ƻǊ hǳǘŘƻƻǊ 9ǾŜƴǘ 

смлΦнрмΦлнср 

 

±ŜƴǳŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 

CŀǾƻǊƛǘŜ tƛŎƴƛŎ [ƻŎŀǝƻƴǎΥ       

¶ tŜǊƪƛƻƳŜƴ tŀǊƪ ƛƴ hŀƪǎΣ t! 

¶ ²ƛƭǎƻƴ tŀǊƪΣ /ƘŜǎǘŜǊōǊƻƻƪΣ t! 

¶ CŀƛǊƳƻǳƴǘ tŀǊƪΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t! 

¶ ±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜ tŀǊƪΣ t! 
 

{ƘǳǧƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ  
hǇǝƻƴǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜΗ 

 

9ǾŜƴǘ DŀƳŜǎ ϧ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΥ 

¶ tƘƻǘƻ .ƻƻǘƘǎ 

¶ /ŀǊƴƛǾŀƭ CƻƻŘǎ 

¶ ¢ŜƴǘǎΣ ¢ŀōƭŜǎΣ /ƘŀƛǊǎΣ [ƛƴŜƴǎ 

¶ aƻƻƴ .ƻǳƴŎŜǎΣ /ŀǎǘƭŜǎΣ {ƭƛŘŜǎ 

/ǳǎǘƻƳ aŜƴǳǎ ŀǊŜ hǳǊ {ǇŜŎƛŀƭǘȅΗ 
/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ ¢ƻ [ŜŀǊƴ aƻǊŜ !ōƻǳǘ  
¸ƻǳǊ CŀǾƻǊƛǘŜ {ƛŘŜǎ ŀƴŘ hǇǝƻƴǎ 
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